
管晏列传（一） · 司马迁

guǎn zhòng yí wú zhě

，
yǐng shàng rén yě

。
shǎo

shí cháng yǔ bào shū yá yóu

，
bào shū zhī qí

xián

。
guǎn zhòng pín kùn

，
cháng qī bào shū

，
bào shū zhōng shàn yù zhī

，
bù yǐ wéi yán

。
yǐ ér bào shū shì qí gōng zǐ xiǎo bái

，
guǎn

zhòng shì gōng zǐ jiū

。
jí xiǎo bái lì wèi huán

gōng

，
gōng zǐ jiū sǐ

，
guǎn zhòng qiú yān

。
bào shū suì jìn guǎn zhòng

。
guǎn zhòng jì yòng

，
rèn zhèng yú qí

，
qí huán gōng yǐ bà

，
jiǔ
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hé zhū hóu

，
yī kuāng tiān xià

，
guǎn zhòng zhī

móu yě

。
guǎn zhòng yuē

： �
wú shǐ kùn shí

，
cháng yǔ bào shū jiǎ

，
fēn cái lì duō zì

yǔ

，
bào shū bù yǐ wǒ wèi tān

，
zhī wǒ

pín yě

。
wú cháng wèi bào shū móu shì ér gèng

qióng kùn

，
bào shū bù yǐ wǒ wèi yú

，
zhī

shí yǒu lì bù lì yě

。
wú cháng sān shì sān

jiàn zhú yú jūn

，
bào shū bù yǐ wǒ wèi bù

xiào

，
zhī wǒ bù yù shí

。
wú cháng sān zhàn
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sān zǒu

，
bào shū bù yǐ wǒ qiè

，
zhī wǒ

yǒu lǎo mǔ yě

。
gōng zǐ jiū bài

，
zhào hū

sǐ zhī

，
wú yōu qiú shòu rǔ

，
bào shū bù

yǐ wǒ wèi wú chǐ

，
zhī wǒ bù xiū xiǎo jié

ér chǐ gōng míng bù xiǎn yú tiān xià yě

。
shēng

wǒ zhě fù mǔ

，
zhī wǒ zhě bào zǐ yě

。

�
bào shū jì jìn guǎn zhòng

，
yǐ shēn xià zhī

。
zǐ sūn shì lù yú qí

，
yǒu fēng yì zhě

shí yú shì

，
cháng wèi míng dài fu

。
tiān xià
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bù duō guǎn zhòng zhī xián ér duō bào shū néng zhī

rén yě

。
guǎn zhòng jì rèn zhèng xiāng qí

，
yǐ

qū qū zhī qí zài hǎi bīn

，
tōng huò jī cái

，
fù guó qiáng bīng

，
yǔ sú tóng hào wù

。
gù qí chēng yuē

： �
cāng lǐn shí ér zhī lǐ

jié

，
yī shí zú ér zhī róng rǔ

，
shàng fú

dù zé liù qīn gù

。
sì wéi bù zhāng

，
guó

nǎi miè wáng

。
xià lìng rú liú shuǐ zhī yuán

，
lìng shùn mín xīn

。 �
gù lùn bēi ér yì xíng
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。
sú zhī suǒ yù

，
yīn ér yǔ zhī

；
sú

zhī suǒ fǒu

，
yīn ér qù zhī

。
qí wéi zhèng

yě

，
shàn yīn huò ér wèi fú

，
zhuǎn bài ér

wèi gōng

。
guì qīng zhòng

，
shèn quán héng

。
huán

gōng shí nù shǎo jī

，
nán xí cài

，
guǎn zhòng

yīn ér fá chǔ

，
zé bāo máo bù rù gòng yú

zhōu shì

。
huán gōng shí běi zhēng shān róng

，
ér

guǎn zhòng yīn ér lìng yàn xiū zhào gōng zhī zhèng

。
yú kē zhī huì

，
huán gōng yù bèi cáo mò zhī
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yuē

，
guǎn zhòng yīn ér xìn zhī

，
zhū hóu yóu

shì guī qí

。
gù yuē

： �
zhī yǔ zhī wèi

qǔ

，
zhèng zhī bǎo yě

。 �
guǎn zhòng fù nǐ

yú gōng shì

，
yǒu sān guī

、
fǎn diàn

，
qí

rén bù yǐ wéi chǐ

。
guǎn zhòng zú

，
qí guó

zūn qí zhèng

，
cháng qiáng yú zhū hóu

。
hòu bǎi

yú nián ér yǒu yàn zǐ yān

。
yàn zǐ yàn píng

zhòng yīng zhě

，
lái zhī yí wéi rén yě

。
shì

qí líng gōng

、
zhuāng gōng

、
jǐng gōng

，
yǐ jié
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jiǎn lì xíng zhòng yú qí

。
jì xiāng qí

，
shí

bù zhòng ròu

，
qiè bù yī bó

。
qí zài cháo

，
jūn yǔ jí zhī

，
jí wēi yán

；
yǔ bù

jí zhī

，
jí wēi xíng

。
guó yǒu dào

，
jí

shùn mìng

；
wú dào

，
jí héng mìng

。
yǐ cǐ

sān shì xiǎn míng yú zhū hóu

。
yuè shí fù xián

，
zài léi xiè zhōng

。
yàn zǐ chū

，
zāo zhī

tú

，
jiě zuǒ cān shú zhī

，
zǎi guī

。
fú

xiè

，
rù guī

。
jiǔ zhī

，
yuè shí fù qǐng
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jué

。
yàn zǐ jù rán

，
shè yī guān xiè yuē

： �
yīng suī bù rén

，
miǎn zǐ yú sī hé

zǐ qiú jué zhī sù yě

？ �
shí fù yuē

：

�
bù rán

。
wú wén jūn zǐ qū yú bù zhī

jǐ ér xìn yú zhī jǐ zhě

。
fāng wú zài léi

xiè zhōng

，
bǐ bù zhī wǒ yě

。
fū zǐ jì

yǐ gǎn wù ér shú wǒ

，
shì zhī jǐ

；
zhī

jǐ ér wú lǐ

，
gù bù rú zài léi xiè zhī

zhōng

。 �
yàn zǐ yú shì yán rù wèi shàng kè
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。
wèi qí xiāng

，
chū

，
qí yù zhī qī cóng

mén xián ér kuī qí fū

。
qí fū wèi xiāng yù

，
yōng dà gài

，
cè sì mǎ

，
yì qì yáng

yáng shèn zì dé yě

。
jì ér guī

，
qí qī

qǐng qù

。
fū wèn qí gù

。
qī yuē

： �
yàn zǐ cháng bù mǎn liù chǐ

，
shēn xiāng qí guó

，
míng xiǎn zhū hóu

。
jīn zhě qiè guān qí chū

，
zhì niàn shēn yǐ

，
cháng yǒu yǐ zì xià zhě

。
jīn zǐ cháng bā chǐ

，
nǎi wèi rén pú yù
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，
rán zǐ zhī yì zì yǐ wéi zú

，
qiè shì

yǐ qiú qù yě

。 �
qí hòu fū zì yì sǔn

。
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